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MAPA DE RISCOS 1

RISCOS DA ETAPA DE PLANEJAMENTO DA LICITACAO

—_

X |Alto

X Médio
Probabilidade Impacto

Baixo

Muito Baixo

Dano: Desabastecimento do insumo por nao haver descritivo para realizar a licitacao ou compra de item incorreto

Acao Preventiva Responsavel

1) Utilizar de descritivos atualizados pela comissédo corresponde ou

Setor/unidade responsével pela demanda UPDE - Coordenador da EPC

2) Materiais que ndo tenham sido revisados pela comissdo
correspondente ou por Setor/unidade responsavel pela demanda,
disponibilizar da Planilha Inicial de Itens com o descritivo utilizado do
pregdo anterior mais recente para os integrantes técnicos do processo
procederem com a revisdo com prazo maximo de 10 dias uteis para
retorno

UPDE - Coordenador da EPC

Acao de Contingéncia Responsavel

1) Utilizar descritivo do ultimo processo licitatério realizado quando nédo
houver descritivos revisados pela omissdo corresponde ou Setor/unidade UPDE - Coordenador da EPC
responsavel pela demanda e os integrantes técnicos do processo ndo
procederem com a revisdo dentro do prazo

X |Alto
Médio
Probabilidade X Impacto Baixo

Muito Baixo

Dano: Falha no processo por dados incorretos, causando atraso no lancamento do processo licitatorio e/ou impossibilidade
de habilitacao de um ou mais itens

Acao Preventiva Responsavel

1) Utilizar cddigos conforme listas atualizadas pela comissédo UPDE - Coordenador da EPC
corresponde ou Setor/unidade responsavel pela demanda

2) Solicitar cadastramento de cédigo AGHU a UACE quando n&o houver UPDE - Coordenador da EPC

3) Revisar cédigos CATMAT para que sejam utilizados somente cédigos
vélidos, como seguinte: (a) utilizar cédigo informado pela comisséo
correspondente ou setor/unidade demandante; (b) utilizar cédigo UPDE - Coordenador da EPC
informado no catélogo de tecnologias em satide da EBSERH; (c) solicitar
aos integrantes técnicos indicagdo de cédigo CATMAT adequado.

4) Utilizar Unidade de Fornecimento corresponde ao cédigo CATMAT;
havendo discrepancia, utilizar a mais adequada conforme apresentagéo
do objeto ou, se necessério, solicitar a comissédo correspondente ou aos
integrantes técnicos definigdo de unidade adequada

UPDE - Coordenador da EPC

6) Informar valor de referéncia que sera o ultimo valor de compra
registrado no AGHU, se outro ndo houver sido passado pela omissao
corresponde ou Setor/unidade responsavel pela.demanda.




6.1) Em caso de licitagao de itens desertos e cancelados os valores de
referéncia serdo aqueles informados na Planilha de Julgamento Final
inclusa pela UCL no processo originario

UPDE - Coordenador da EPC

Acao de Contingéncia

Responsavel

1) Solicitar revisao da Planilha Inicial de Itens dentro do prazo de 10 dias
Uteis aos integrantes técnicos da equipe

UPDE - Coordenador da EPC

2) Néo havendo retorno das informacdes necesséarias pelas partes
responsaveis, serd replicada a informacgao do pregdo anterior mais
recente.

UPDE - Coordenador da EPC

3) Né&o havendo retorno das informagdes necesséarias pelas partes
responsaveis quando houver CATMAT invélido, o coordenador utilizara o
mais proximo que encontrar no catalogo do Compras Governamentais
para viabilizar a aquisicao

UPDE - Coordenador da EPC
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Dano: Informacoes técnicas no processo deficientes, levando a aquisicao de itens inadequados ou de baixa qualidade

Acao Preventiva

Responsavel

1) Indicacgdo por parte da Gestao do HE de técnicos qualificados para
atuar em grupos de materiais especificos

Gestao do HE

Setor/Unidade Demandante

2) Informar via SEI, quando da revisao da Planilha Inicial de Itens,
correcoes quanto a descritivo, quantidade, CATMAT ou outra que seja
necessaria dentro do prazo solicitado

Integrantes Técnicos da EPC

Acao de Contingéncia

Responsavel

1) Identificar as falhas que afetam ou afetardao o processo e comunica-
las ao Gestor para indicagdo de novos integrantes ou de profissionais que
possam auxiliar na verificagdo das pautas técnicas do processo

UPDE - Coordenador da EPC

2) Informar a chefia imediata (via e-mail SEI) e a Gestdo do HE sobre a
nao atuagao dos integrantes técnicos da equipe.

UPDE - Coordenador da EPC
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efetivacao adequada da contratacao

Dano: Clausulas inexequiveis no Termo de Referéncia que inviabilizem a licitacao ou auséncia de clausula necessaria para a

Acao Preventiva

Responsavel

1) Analisar clausulas de licitagdes anteriores e/ou de licitagées do mesmo
objeto ja publicadas por outros érgaos.

UPDE - Coordenador da EPC

2) Solicitar aos integrantes técnicos revisao das clausulas técnicas do
ETP.

UPDE - Coordenador da EPC

3) Analisar se hé itens que possam necessitar de comodatos ou
compatibilidades com equipamentos e solicitar informagoes aos
integrantes técnicos e/ou demandantes

UPDE - Coordenador da EPC

4) Analisar informacgoes passadas pelo mercado quando da busca de
valores estimativos e realizar adaptagées nas cldusulas a serem incluidas
no termo de referéncia




Acao de Contingéncia Responsavel

1) Na auséncia de retorno por parte dos integrantes técnicos, replicar
clausulas de pregao anterior, conforme autorizagao do COLEX no
processo 23762.009486/2020-87.

1.1) Obs.: a ndo realizagao tempestiva das revisoes solicitadas podem
fragilizar o processo e prejudicar o processo licitatorio, fazendo-se
necessaria a realizagdo da agédo de contingéncia 2 exposta no Risco 3.

UPDE - Coordenador da EPC

X |Alto
X Médio
Impacto Baixo

Probabilidade

Muito Baixo

Dano: Desabastecimento dos insumos, com término das quantidades licitadas muito antes de terminada a validade do
pregao ou quantidades registradas muito elevadas que podem diminuir o grau de confiabilidade da instituicao perante o
mercado

Acao Preventiva Responsavel

1) Analise criteriosa do histérico de consumo dos ultimos 12 (doze)
meses através de relatério atualizado extraido do AGHUX.

1.2) Consultar UACE se houver duvidas quanto ao consumo, por
exemplo, para entender se a diminui¢do da dispensacao de um insumo se
deu por baixa solicitagdo ou por histérico de falta

UPDE - coordenador da equipe EPC

2) Considerar o planejamento da instituigao para aumento ou diminuigao
de atendimentos que impactem nos insumos a serem licitados.

EPC

3) Projetar juntamente com as unidades hospitalares o consumo para a
definigdo de uma quantidade coerente.

3.1) Materiais Médicos, projetar o consumo com auxilio da CPPS EPC
3.2) Medicamentos, projetar consumo com auxilio do Setor de Farmécia

3.3) Setor/Unidade demandante

4) Determinar margem de seguranca para a quantidade estimada, com
vistas, a dirimir problemas com aumento nédo previsivel de consumo.

EPC

5) Calcular quantidades com base na média ponderada do AGHU
multiplicada pelo tempo de vigéncia do pregéo e acrescer margem de
seguranca no caso de SRP. Em caso da resultante ser zero, solicitar a:
(a) a respectiva comissdo de padronizagéo; (b) Setor/unidade
demandante; (c) integrantes técnicos; (d) UACE informacgéo de UPDE - coordenador da EPC
quantidade estimada. Integrantes Técnicos

5.1) As quantidades calculadas devem ser validadas prevalecendo para a
licitacdo SRP a maior quantidade entre o calculado inicialmente e a
indicada pelo demandante.

Acao de Contingéncia Responsavel

1) Solicitar revisdo da Planilha Inicial de Itens com retorno dentro do
prazo de 10 dias tuteis aos integrantes técnicos da equipe

UPDE - coordenador da equipe
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Documento assinado eletronicamente por DAURA REGIANE DA ROSA DUTRA, Enfermeiro(a), em 26/03/2025,
as 10:12, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Andressa Vieira Frediani, Farmaceéutico(a), em 26/03/2025, as 12:10,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo da Costa, Farmacéutico(a), em 09/05/2025, as 09:34,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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